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Tema 3

Parceria para a afirmacéo da profisséo e do associativismo

Questdo central a debater: Que tipo de parcerias devemos fomentar para afirmar
a profisséo e as associagdes?

Sintese da reflexao desenvolvida sobre o tema

1. Aderiram a reflexdo sobre o tema o0s sequintes participantes na Jornada:

Antonio Armando Ferreira da Silva e Sousa
Carla Alexandra Gongalves da silva Moura
Cecilia Henriques (moderadora)

Gléria Lopez Alba

Graca Cristina Silva Martins Caneira

Jorge Gustavo Lopes

Julio dos Santos

Maria José Vitorino Gongalves

Maria Manuela Caria Sapateiro

Maria Manuela Mendes grilo de Oliveira Grencho
Maria Margarida Meira Bicas

Maria Teresa Calcada

Pedro Manuel Pereira Penteado (secretario)
Pedro Principe

2. Metodologia de trabalhos

Considerou-se que resultados da analise SWOT, apresentados e discutidos na 12 sessdo
plenaria, seriam um excelente ponto de partida para a reflexdo e ajudariam a focalizar e
sistematizar as propostas que viessem a emergir durante a sesséo.
Nesse contexto, foi proposto que cada participante elegesse as conclusdes da anélise
SWOT que considerasse mais pertinentes e, em funcdo da sua escolha, identificasse
parcerias viaveis para:

e aproveitar oportunidades e/ou

e combater ameacas e/ou

e desenvolver pontos fortes e/ou

e corrigir pontos fracos.

Foi, ainda, proposto que as intervengdes tivessem em linha de conta o objectivo de
formular um conjunto de conclusbes passiveis de informar a posterior definicdo de uma
estratégia da BAD para a realizacdo de parcerias. Para além de outros aspectos que a
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discussdo viesse a revelar, foi desde logo proposta a formulacdo de conclusdes em 3
pontos:
e identificagdo dos principais objectivos que a BAD deve perseguir na
constituicdo de parcerias;
e identificacdo das entidades consideradas parceiros preferenciais da BAD,;
e identificacdo do que a BAD pode oferecer para cativar parceiros.

As propostas de metodologia foram aceites, ndo sem antes se ter discutido o conceito de
“parceria”, diferenciando-o de “protocolo”.

Resultou da discussdo que, no quadro dos objectivos da Jornada, seria pertinente incluir
na reflexdo ambos os conceitos.

3. Propostas apresentadas

PARA QUE? COM QUEM? OBSERVACOES
Tomada de posicoes - 3 associagbes (BAD, | Permite ganhos de
publicas INCITE, APDIS) escala/dimenséao
Organizacao de Eventos - AssociagOes civis (ex. | Permite maior proximidade
associacfes de amigos dos | a populagéo e aos
arquivos profissionais

- Servigos de informacéo e
de sectores afins (ex.

museus)
Ex.: Eventos: TED I-D -
- INCITE lancamento de ideias
inovadoras
Organizacdo de Formacao | -Centros de formacdo de
(de qualidade)* professores/professores
bibliotecarios
-Associacdes de
municipios
-Associagoes civis (ex. - BAD pode obter
associacOes de amigos dos | financiamentos e espaco
arquivos, associagoes em feiras internacionais
empresariais e sindicais...) | organizadas pelas
associacOes empresariais
Estagios e bolsas de Camaras municipais e
acolhimento técnico outras entidades

! Foi referida a formacao préxima das comunidades, seja no interior do pais, na &rea da
gestédo da informacéo (ex. literacia de informacéo), seja de grupos especializados (ex. saude
publica, a partir das bibliotecas publicas).




Visitas técnicas Entidades nacionais e
internacionais

Introducéo de conteudos I- | - INA, CEFA, ... Ex.: Contetdos de gestéo
D em cursos de outras da informacéo
areas introduzidos nos cursos de

Adm. Escolar, cursos de
chefias autarquicas
ou da Adm. Publica

Certificacdo IFLA e associagoes
congeéneres

Diagndsticos e estudosem | 3  associagbes  (BAD, | Ex. cursos superiores e

torno da profissao INCITE, APDIS) técnicos existentes no
pais?; directorio de
profissionais;
Servigos de informagao em
areas tematicas (ex. Saude)

Apoio juridico, medico, Entidades privadas

seguros, etc especializadas

Cooperacdo internacional |3  associagdes (BAD,

INCITE, APDIS)
Convivio associativo Inatel e Pousadas de
Portugal
Encontros inter- | 3 associagbes  (BAD,
associativos INCITE, APDIS)

4. Integracdo das propostas com os resultados da analise SWOT

Nas intervencdes dos participantes, nem sempre foi expressamente referida a relacdo
entre a(s) proposta(s) enunciadas e as conclusdes da analise SWOT.

As conclusdes de mapeamento a analise SWOT que a seguir se apresentam resultam da
interpretacdo que moderadora e secretario fizeram da sesséo, ndo tendo sido submetidas
a validacéo do grupo.

e Foi sublinhada a necessidade de estabelecer parcerias que permitam as
associacdes “ganhar escala”.
Esta ideia esta subjacente as propostas de estabelecimento de “parcerias por
afinidade”, nomeadamente, entre a BAD, a APDIS e a INCITE.
Parcerias deste tipo seriam especialmente Uteis para corrigir alguns pontos
fracos, como sejam a escassez e/ou inconsequéncia de actividades de lobbying e

2 INCITE pretende desenvolver esta linha. BAD tem informagéo disponivel no seu sitio Web.
% Projecto formulado no seio da BAD, a desenvolver em 2011-2012.




advocacy, ou os condicionalismos da escassez de recursos, e mesmo para
combater ameacas de insuficiente reconhecimento social dos profissionais.

e Foi referida a necessidade de desenvolver parcerias que mobilizem recursos

financeiros externos as associagcdes, nomeadamente, recursos europeus. A esta
proposta associamos duas outras, igualmente sublinhadas durante a sessao: as
parcerias devem ser estabelecidas para a realizagdo de projectos concretos e
claramente definidos; os projectos que se realizam com o envolvimento dos
profissionais terdo maior sustentacdo se puderem ser enquadrados nas
actividades dos servigos/organismos do sector.
Estas ideias foram pontualmente associadas a parceiros europeus, outras
associacOes, servicos publicos, e a projectos de e-learning. Mas considera-se
pertinente desenvolvé-las mais profundamente e de forma integrada, acreditando
que essa integracao podera ter forte impacto em varios pontos da analise SWOT:
aproveitando oportunidades (a existéncia de financiamentos para o0
desenvolvimento, a emergéncia da rede de arquivos, o papel das secretarias
gerais), combatendo ameacas (or¢camento fraco dos servicos), corrigindo pontos
fracos (custos elevados e pouca diversificacdo de receitas da BAD).

e Foi considerado que a Associacao e os profissionais teriam beneficios acrescidos
com o desenvolvimento de uma estratégia de formagdo preferencialmente em
parceria — por oposicdo a uma estratégia de formacdo preferencialmente
assegurada, autonomamente, pela BAD.

A formacdo em parcerias aproveitaria mais facilmente a oportunidade que existe
no crescente reconhecimento de necessidades de formacdo, nomeadamente de
formacdo ao longo da vida, e afigura-se capaz de transformar algumas ameacas
em oportunidades, como seja a limitagio a novos recrutamentos na
Administracdo Publica. Alguns pontos fortes da Associacdo, como a existéncia
de uma bolsa de formadores, poderiam mais facilmente ser potenciados e mesmo
reforcados.

Acredita-se que esta reorientacdo estratégica favoreceria, ainda, um incremento
do reconhecimento da necessidade de profissionais da informacéo por parte dos
servicos publicos e privados, limitando a dimensdo de ameaca que o insuficiente
reconhecimento comporta.

e Ainda no dominio da formacéo, e para corrigir os pontos fracos identificados no
dominio da certificacdo e qualificacdo da oferta formativa, foram recomendadas
parcerias com associacdes congéneres europeias.

e As ideias apresentadas para a celebracdo de protocolos de prestacdo de servigos
que beneficiassem os associados afiguram-se passiveis de corrigir alguns pontos
fracos, atraindo novos associados e fomentando a coesao entre profissionais.

5. Principais conclusdes/recomendacoes a BAD

5.1 A afirmacéo das associacOes e dos profissionais passa, claramente, pela adop¢éo de
uma estratégia global de co-realizacdo de actividades, devendo a BAD apostar
fortemente no desenvolvimento de projectos em parceria — para formacao,
realizacdo de eventos, intervencdo politica, etc.

5.2 As parcerias ndo deverdo ser formuladas em termos de conjunto de intengdes, mas
deverdo ser orientadas a realizacdo de projectos concretos, com objectivos, prazos,
recursos claramente definidos.



5.3 Né&o deve ser descurada a monitorizacdo de fontes de financiamento para projectos

5.4

5.5

5.6

em parceria, de modo a viabilizar a sua realizagéo.

Devem ser aproveitadas as oportunidades geradas pela proximidade das estruturas
da BAD e dos associados as comunidades com necessidades de produtos/servicos,
para potenciar o desenvolvimento de parcerias/projectos com elevado potencial de
sucesso.

Deve propiciar-se aos trabalhadores/colaboradores da BAD o desenvolvimento de
competéncias que Ihes permitam acompanhar de forma mais efectiva a concepgao,
implementacdo e monitorizacao de projectos.

Com vista a uma aproximacao a estas recomendacdes, propde-se que a BAD reveja
aspectos da sua tradi¢do cultural, organizativa e, eventualmente, estatutéria, tendo
em vista posicionar-se em termos que facilitem a realizacdo de parcerias. Foi
considerado especialmente significativo:

e Adoptar uma cultura de maior abertura a dialogo com outras associagdes
congéneres e na area da Informacéo.

e Desenvolver atitudes de maior transparéncia, de modo a incrementar a
confianca de parceiros e associados.

e Criar mecanismos que flexibilizem e/ou descentralizem a capacidade de
decisdo (nomeadamente para a realizacdo de projectos em parceria), sem
prejuizo de manter um controlo central para questdes consideradas criticas
para a Associacao.

2011-04-19
Cecilia Henriques
Pedro Penteado



