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ENQUADRAMENTO

PATRIMÓNIO CULTURAL E HISTÓRICO

 Papel fundamental - componente muito relevante da identidade cultural
e social do país

 Responsabilidade coletiva de preservação, conservação e divulgação

 Necessidade de garantir o acesso alargado à sua fruição e assegurar a sua
transmissão às gerações futuras
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ENQUADRAMENTO

PROJETO PORTAL IMDN Resposta!!!

Reforçar os mecanismos de conservação e o processo de digitalização dos
acervos das Bibliotecas, Arquivos de cariz histórico e Museus da Defesa
Nacional, as chamadas Instituições de Memória

Assegurar num único ponto, o Portal IMDN, a pesquisa e consulta a seis Arquivos
de cariz histórico, vinte e seis Bibliotecas e dez Museus pertencentes a 7
Entidades da Defesa Nacional: Secretaria-Geral do Ministério da Defesa Nacional,
Estado-Maior General das Forças Armadas, Marinha, Exército, Força Aérea,
Instituto da Defesa Nacional e Liga dos Combatentes.

ARQUIVOS

BIBLIOTECAS MUSEUS
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 PROJETO QUE INTEGROU PROGRAMA SIMPLEX + 2016

 FINANCIAMENTO NO ÂMBITO DO SAMA

 PROJETO COORDENADO PELA SGMDN QUE ABRANGEU 7 ENTIDADES DA DN

 DURAÇÃO DO PROJETO – 24 meses (JUN2016 A JUN2018) – 2 FASES:

FASE PRÉVIA (SGMDN) – 6 meses (Junho a dezembro/2016)

• CONCEÇÃO E ESTRUTURAÇÃO DO PROJETO – JUN2016 DEZ2016

• ELABORAÇÃO E APROVAÇÃO DE CANDIDATURA E FINACIAMENTO PELO SAMA (DEZ2016)

FASE DE OPERACIONALIZAÇÃO DO PROJETO - 18 MESES (JAN2017 A JUN2018)

 FASE DE ANÁLISE E DEFINIÇÃO DE REQUISITOS - REQUISITOS, METODOLOGIA A ADOTAR,
VALIDAÇÃO DE SOLUÇÕES, ELABORAÇÃO EFT (JAN2017 A JUN2017)

 FASE DE IMPLEMENTAÇÃO – 12 MESES (JUN2017 A JUN2018)

Em otimização a partir de julho/2018
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PRINCIPAIS COMPONENTES

∆ Tratamento/Descrição Arquivística e Museológica

∆ Digitalização

∆ Armazenamento (Storage)

∆ Equipamentos inovadores (digitalização e solução 3D)

∆ Requalificação de Espaço de Digitalização – Sala IMDN

∆ Soluções de gestão de Arquivos e de museus (normalização)

∆ Integração de Bibliotecas na Plataforma da Rede de Bibliotecas

∆ Portal IMDN com ligação aos diversos repositórios/soluções de
gestão de arquivos, bibliotecas e museus

∆ Ingestão de conteúdos digitalizados nas soluções

∆ Formação / Capacitação
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ARQUITETURA

A arquitetura adotada na implementação do Portal pode ser ilustrada da
seguinte forma:
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RESUMO DE FONTES DE DADOS
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INOVAÇÃO

Equipamentos inovadores - Digitalizadoras Planetárias, Solução
3D, Plotter, Scanner de Grandes Formatos e Scanner fotográfico
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SALA IMDN – ESPAÇO DE DIGITALIZAÇÃO
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FINANCIAMENTO

Investimento Elegível Aprovado 619.937,36 EUR

Investimento Elegível (Executado) 583.729,23 EUR

– Investimento Elegível (Bens e Serviços): 480.406,34 EUR

– Custos com Pessoal (Interno): 103.322,89 EUR

Incentivo Total | FEDER 332.434,79 EUR



DESCRIÇÃO DO PROJETO

Portal das Instituições de Memória da Defesa Nacional

DESCRIÇÃO DO PROJETONÚMEROS E RESULTADOS
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NÚMEROS

Entidades do MDN envolvidas 7
Instituições de Memória 42
Pessoas diretamente envolvida s +50

Documentos/peças museológicas tratadas (CA) 103.000
Documentos digitalizados (CA) 285.000

Novas Soluções (Arquivo, Museus, Bibliotecas, Portal) 15
Soluções com acesso Web disponíveis 14
Registos pesquisáveis no Portal + 620.000

Ações de Formação/Capacitação 15
Horas de Formação + 200

Entidades Externas/Parceiros 12
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RESULTADOS

∆ Normalização da informação bibliográfica, arquivística e museológica das
Instituições melhorando a qualidade da informação

∆ Preservação documental com a digitalização de milhares de documentos

∆ Reforço substancial da capacidade instalada em matéria de digitalização com
a aquisição de inúmeros equipamentos com destaque para a solução 3D

∆ Redução da utilização de papel com a disponibilização online

∆ Divulgação e acesso à informação através de único ponto de pesquisa

∆ Normalização das soluções TIC utilizadas pelas diversas entidades para a
gestão de arquivos, bibliotecas ou museus e divulgação

∆ Capacitação de equipas em matéria de digitalização e ao nível da utilização
das soluções implementadas
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FACTORES CHAVE / DESAFIOS

COMPLEXIDADE, DIMENSÃO E INOVAÇÃO DO PROJETO - > Fatores Chave

¥ Rigorosa avaliação, estruturação e planeamento prévio do Projeto

¥ Envolvimento e adesão das entidades ao projeto tendo presente as exigências e

implicações do mesmo

¥ Modelo de Governação do Projeto – constituído por uma Equipa de projeto (EP)

coadjuvada por equipas internas de apoio da SG e equipas para cada subprojeto

¥ Definição rigorosa das necessidades, critérios, requisitos e metodologia a adotar ao

nível das várias componentes do projeto

¥ Coordenação e o alinhamento durante o projeto ao nível das decisões e soluções a

adotar

¥ Empenho e articulação da Equipa de Projeto, das equipas de subprojectos e de

apoio, bem como das entidades externas envolvidas

***
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IMPACTOS/DESTAQUE

 Importância deste projeto para a preservação, divulgação, valorização e visibilidade do

património histórico existente nos diversos acervos da Defesa Nacional

 Impacto do Projeto em termos de reconhecimento e visibilidade das Estruturas do

MDN responsáveis por estas áreas

 Edificação de um novo modelo de disponibilização do património e a criação de Rede

das IMDN que se traduz em sinergias, em capacidade, em partilha e apoio futuro

 Reforço dos mecanismos de conservação e alavancagem do processo de digitalização

dos diversos acervos

 Escalabilidade do Projeto ao nível das Instituições da Defesa e potencial referência no

âmbito da Administração Pública e para diversas comunidades interessadas

 Possibilidade de uso dos conteúdos para utilização didática, no âmbito da formação a

qualquer nível
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NOVOS DESAFIOS

O trabalho desenvolvido no projeto PORTAL IMDN permitiu conhecer e

ter uma visão mais detalhada do estado de arte das Instituições de

Memória da Defesa Nacional e constatar da existência de um espólio

audiovisual considerável no Ministério da Defesa Nacional.

Nesta sequência, com vista á preservação e divulgação do património

histórico audiovisual a Secretaria-Geral do Ministério da Defesa

Nacional iniciou um novo desafio o projeto …..
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PROJETO ARQMEDIA DA DEFESA
Reforçar os mecanismos de conservação e preservação digital, a longo

prazo, dos arquivos audiovisuais da Defesa Nacional, onde estão registados,

em imagens e sons, grande parte da história militar e da história do país e

assegurar a sua disponibilização através de um Plataforma online.

SAMA 2020
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