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ENQUADRAMENTO

» Tra nsformagées a nivel global (tecnologia, informac3o, internet,
metadados, big data, redes sociais, novas formas de organizacao do trabalho, etc.)

W) R4pida convergéncia para o digital
B Novas tendéncias

Novos perfis de utilizadores
=

.

Modernizagao da Biblioteca
Adequacao as necessidades atuais
Sucesso académicos dos utilizadores
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Plano
Estratégico

(bottom-up)
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FASES DO PROJETO

Diagnostico da

Revisao da Literatura Plano de acao

Realidade

* ldentificacdo e tipificacdo

* Estado daarte das *  Questionarios dos problemas;

bibliotecas ensino * Entrevistas Definicdo das principais
superior . * Focusgroup areas de intervencao;
* Conceito de biblioteca 4.0 *  Anélise SWOT «  Objetivos estratégico’g
* Metas
\ * AcOes |

PE: Modernizagao tecnoldgica e fisica dos espacgos, visando tornar a biblioteca mais atrativa e
adequada aos diversos tipos de utilizacdo/utilizador.
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PRINCIPAIS RESULTADOS
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PONTO DA SITUACAO

» Apresentacao do Plano > Reunidao com equipa reitoral = 19/07/2023
* Reajustamentos/Producao do documento final = 22/02/2024

« Alteracdes internas = atrasos no processo

» Feedback: reformulacao do plano de acordo com orientacdes

<

Plano sem aprovacao/rejeicao

<

Uma acado do plano realizada
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PONTOS POSITIVOS

‘ Envolvimento da comunidade académica = questionarios

‘ Participacao ativa de toda a equipa = Criacao de espaco para debate > Focus Group

‘ Excelente oportunidade de aprendizagem e criagao de conhecimento

‘ Equipa multidisciplinar

‘ Uma das a¢Ges do Plano ja realizada - Politica de Desbaste e Abate
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PONTOS NEGATIVOS

O nao
envolvimento da

Dificuldade de

A nao : coleta (ie Processo moroso equipa reitoral
implementacao mformac;ao c com desde o inicio
do plano envolvimento de reajustamentos (criagao de um
alguns rupo de
stakeholders ﬁ 5 bpalho)
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PRINCIPAIS CONCLUSOES/REFLEXQOES
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1. Uma oportunidade fantastica de aprendizagem

2. Antes de avancar para o terreno € importante “vender” o projeto a
governagao (mandato formal)

3. Adotarum modelo de gestao top-down = um os ingredientes para o
sucesso de um PE

4. Continuar a trabalhar/sensibilizar e esperar o momento certo.

7

Disponibilidade para colaboracao e partilha de
informacgao com outras bibliotecas = Roadmap
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MUITO OBRIGADA!

UNIVERSIDADE DE EVORA

.mendes@uevora.pt | mcarvalho@uevora.pt
mmo@uevora.pt | pfs@uevora.pt
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