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Plano estrategico da
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O plano a 5 anos, as accoes
e indicadores anuais

Susana Lopes
Susana.lopes@novasbe.pt



mailto:Susana.lopes@novasbe.pt

TERESA E ALEXANDRE SOARES DOS SANTOS LIBRARY

Porqué um plano estratégico?

NOVA SCHOOL OF BUSINESS & ECONOMICS
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Alinhamento com a estratégia institucional da
Nova SBE

Porque um ?plan()
estratégico:

Necessidade de reforcar a relevancia e
Impacto da biblioteca

Alinhar todas as actividades da biblioteca
com um plano maior

Teresa e Alexandre
Soares dos Santos Library

STRATEGIC PLAN 2023-2026 Envolver a equipa na demonstracao de

resultados

Visibilidade do trabalho desenvolvido pela
biblioteca
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TERESA E ALEXANDRE SOARES DOS SANTOS LIBRARY

Como foi Criado?

NOVA SCHOOL OF BUSINESS & ECONOMICS
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Diagnostico: Benchmarking com outras
bibliotecas

Como foil criado?

Consulta: inquéritos a utilizadores, sessoes
Interactivas com utilizadores

4 _ A Colaboracao: equipa da biblioteca + outros
ACUOn Plan servicos da escola
2021-2022 Alinhamento: plano estratégico da Nova
\_ ) SBE, ODS, politicas de ciéncia aberta

O 0 0 OO

A Partilha e discussao: apresentacao a equipa

StrategiC Plan de lideranca, divulgacao através do site da

2023-2026 biblioteca
/
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Visao e missao

Missao e visao revistas com foco em
Inovacao, qualidade e inclusao

Objetivos claros com indicadores
(KPIs) e plano de accao anual

NOVA SCHOOL OF BUSINESS & ECONOMICS

Vision

Teresa e Alexandre Soares dos Santos Library
is committed to providing effective access to
information resources and services specially
designed to meet the curriculum, research, and
teaching needs of the scholarly environment.

The Library is fully aligned with the School's
mission and vision for the future and aims to
support it in the developjment of talent and
knowledge that impacts the world.

The Library is devoted to human enhancement
by connecting the past (history) with the present
(empathy) and the future (foresight) of business
and economics. The Library supports Nova SBE
by incentivizing the exchange and dissemination
of interdisciplinary knowledge, (re)connecting
science and society, enhancing teaching,
advancing research, and co-creating meaningful
future(s) with and for society.

Mission

The Library’s mission is to provide comprehensive
resources and services in support of the
research, teaching, and learning needs of the
school's community.
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[ixos estratégicos

1. Open Science — Ciéncia Aberta

2. Visibility and impact in, and for the community

— Visibilidade e impacto na e para a comunidade

3. User-driven sustainability — Sustentabilidade

Our strategy

orientada pelos utilizadores

1. Open Science
2. Visibility and impact in, and for the community

3. User-driven sustainability

NOVA SCHOOL OF BUSINESS & ECONOMICS



Junho 26, 2025

Key actions

O Accoes (4) principais em cada eixo estratégico
o Accoes traduzidas em actividades anuais

o Indicadores (KPIs) anuais

Implementacao e monitorizacao

O Monitorizag&o anual com indicadores de desempenho

O Acompanhamento em articulagido com o plano de atividades
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o Revisao periddica para ajustamento a hovos contextos e necessidades . A-. ‘
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O PLANO
ESTRATEGICO E UMA
FERRAMENTA VIVA,
FEITA COM E PARA A
COMUNIDADE.

* Envolvimento das partes interessadas fol essencial

= Esta ao servico da missao da biblioteca e da visao da
escola

= Convite a colaboracao e partilha

NOVA SCHOOL OF BUSINESS & ECONOMICS
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NOVA SCHOOLT?@'USINESS & ECONOMICS
Carcavelos Campus

Rua da Holandal

2775-405 Carcavelos

Tel: +351 213 801 602

library.novasbe.unl.pt
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