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Porquê um plano estratégico?
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Envolver a equipa na demonstração de 

resultados

Visibilidade do trabalho desenvolvido pela 

biblioteca

Alinhar todas as actividades da biblioteca

com um plano maior

Necessidade de reforçar a relevância e 

impacto da biblioteca

Alinhamento com a estratégia institucional da 

Nova SBE
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Porquê um plano 
estratégico?



Como foi Criado?

TERESA E ALEXANDRE SOARES DOS SANTOS LIBRARY



Alinhamento: plano estratégico da Nova 

SBE, ODS, políticas de ciência aberta

Partilha e discussão: apresentação à equipa

de liderança, divulgação através do site da 

biblioteca

Colaboração: equipa da biblioteca + outros 

serviços da escola

Consulta: inquéritos a utilizadores, sessões 

interactivas com utilizadores

Diagnóstico: Benchmarking com outras

bibliotecas
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Como foi criado?

Action Plan 
2021-2022

Strategic Plan 
2023-2026
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Visão e missão

Missão e visão revistas com foco em 

inovação, qualidade e inclusão

Objetivos claros com indicadores 

(KPIs) e plano de acção anual
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Eixos estratégicos
1. Open Science → Ciência Aberta

2. Visibility and impact in, and for the community 

→ Visibilidade e impacto na e para a comunidade

3. User-driven sustainability → Sustentabilidade 

orientada pelos utilizadores
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Key actions
Acções (4) principais em cada eixo estratégico

Acções traduzidas em actividades anuais

Indicadores (KPIs) anuais

Monitorização anual com indicadores de desempenho

Acompanhamento em articulação com o plano de atividades

Revisão periódica para ajustamento a novos contextos e necessidades

Implementação e monitorização
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O PLANO 
ESTRATÉGICO É UMA 
FERRAMENTA VIVA, 
FEITA COM E PARA A 
COMUNIDADE.

▪ Envolvimento das partes interessadas foi essencial

▪ Está ao serviço da missão da biblioteca e da visão da 

escola

▪ Convite à colaboração e partilha



Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur 
adipiscing elit, sed do eiusmod tempor 
incididunt ut labore et dolore magna aliqua. 
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud 
exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip 
ex ea commodo consequat.

Lorem ipsum dolor, Sit amet consectetur adipiscing elit.
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